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O presente PPR visa dar cumprimento as obrigacGes legalmente previstas no artigo 6.° do Decreto-
Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro (“RGPC”), tendo em vista a elaboracdo e implementacdo do

Programa de Cumprimento Normativo (“PCN”) do Universo ANF, onde se insere o grupo Glintt.

No ambito do PPR procede-se a identificacdo, analise e classificacdo dos riscos e das situacdes
que possam expor a Glintt a atos de corrupgéo e infracdes conexas, incluindo os riscos associados
ao exercicio de fungBes pelos titulares dos 6rgdos de administracao e direcdo, tendo em vista a
definicdo e a adocéo das medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de

ocorréncia e o impacto dos riscos e situagfes identificados.

O PPR é composto pelos seguintes elementos:

¢ Matriz de Risco da Glintt, onde se procede a identificac@o das &reas de atividade com risco
de prética de atos de corrupc¢éo e infracdes conexas e a graduacgéo dos riscos identificados
com base na probabilidade de ocorréncia e no impacto previsivel apurados;

e Analise de Risco com a definicdo das medidas preventivas e corretivas tendo em vista a
mitigacé@o da ocorréncia e do impacto das situacdes de risco identificadas;

¢ Designacao do Responsavel Geral pela execugao, controlo e revisdo do PPR;

¢ Definicdo das medidas de execucdo do PPR;

e Definicdo das medidas de revisdo do PPR.

O PPR teve em consideracdo a realidade do setor onde se insere a Glintt — setores Farmacéutico,
Hospitalar e Tecnoldgico — e incidiu sobre toda a organizagdo, areas geograficas onde atua e as
atividades concretamente desenvolvidas, incluindo a andlise das areas de administracéo, de direcao

e operagao.

O presente PPR foi elaborado com base na informacéo e dados disponibilizados em setembro de

2022, atualizados em agosto de 2023.

Para efeitos do presente PPR, foram analisadas as sociedades “Glintt” consideradas entidades
abrangidas nos termos do disposto no artigo 2.°, n.° 1, do RGPC, nhomeadamente:
e GLINTT - GLOBAL INTELLIGENT TECHNOLOGIES, S.A;;
e GLINTT- BUSINESS SOLUTIONS, UNIPESSOAL, LDA., cujas participacdes sociais sao
100% detidas pela Glintt - Global Intelligent Technologies, S.A.; e
e GLINTT - HEALTHCARE SOLUTIONS, S.A., cujas participagfes sociais sédo detidas em
75,58% pela GLINTT- Business Solutions, Unipessoal, Lda.

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS V2

ESTA INFORMAGAO ESTA CLASSIFICADA COMO <<PUBLICA>>



Estas sociedades sdo analisadas no presente PPR de forma unitaria, face a atividade complementar

e unificada que desenvolvem, sendo doravante designadas no singular, por “Glintt”.

A corrupgdo é um fenémeno complexo, sem uma definicdo uniforme, face aos diferentes atos e
condutas que a podem consubstanciar ou configurar infragcbes conexas. Apesar da sua maior
notoriedade no setor publico, a corrupcdo também afeta o setor privado. Atos como a oferta ou
recebimento de vantagens indevidas, o desvio de fundos, o trafico de influéncia, o abuso de fun¢des,
entre outros; ocorrem em ambos 0s setores, através de diferentes formas, as quais se manifestam

também diferentemente em éareas distintas de cada setor.

Independentemente do ato corruptivo, as implicacdes sdo sempre graves, especialmente quando
ocorre no setor publico, colocando em causa a confianca publica nas instituicdes governamentais e

no interesse publico, prejudicando a integridade politica e distorcendo os resultados do setor?.

A corrupgédo no setor privado repercute-se tanto na imagem da empresa e no seu posicionamento
no mercado, como no desenvolvimento do comércio, impactando diretamente na competitividade e

no desenvolvimento econémico.

Embora a atividade da Glintt seja diversificada, tem como foco o fornecimento de servigos e solu¢des

no setor da saude.

Os elevados orcamentos publicos reservados para a saude tornam este setor propicio a praticas
corruptivas. Segundo a Transparency International? todos os paises tém corrupgdo no setor da
salide, embora os tipos de corrupgdo prevalecente possam variar. A escala da corrupgédo também
varia; pode ser "pequena", como aquela que surge nos processos burocraticos, ou "grande", quando

ocorre a nivel politico ou legislativo.

A corrupg¢do ocorre tipicamente quando os individuos sdo capazes de racionalizar os atos corruptos
através de normas sociais e também quando surge a oportunidade de abusar do poder com

consequéncias minimas?.

1 UNODC - Public Sector Corruption: Manifestations and consequences of public sector corruption

2 A Transparency International € uma ONG com presenga em mais de 100 paises, incluindo Portugal, e que tem como miss&o
combater a corrupgdo, promover a defesa dos direitos humanos e dos valores da democracia.

3 Publications - Transparency International Global Health (ti-health.org)
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https://grace.unodc.org/grace/uploads/documents/academics/Anti-Corruption_Module_4_Public_Sector_Corruption.pdf
https://ti-health.org/content/corruption-pharmaceutical-sector/

Em face do exposto, no ambito do presente PPR o risco da atividade desenvolvida pela Glintt,
abstratamente considerada, deve ser classificada como de probabilidade “alta”, tendo em

consideracdo o acréscimo do risco inerente ao setor da saude.

A Glintt*, na data em que foi recolhida a informacéo para elaboracao do presente PPR, tinha no total
799 trabalhadores, com instalagBes localizadas em territério nacional, sitas nomeadamente nos

Acores, na Beloura, em Braganca e no Porto.

Em termos objetivos considera-se que, quanto maior € o nimero de trabalhadores e quanto maior
€ a estrutura organizacional, maior sera a dificuldade de controlo e, consequentemente, maior sera

0 risco inerente.

Neste ambito, tendo em consideracéo o elevado nimero de trabalhadores e a dimenséo da estrutura
organizacional da Glintt, a probabilidade de ocorréncia do risco, em termos objetivos, foi classificada

em “alta”.

A existéncia de um historial de processos sancionatérios administrativos, contraordenacionais e/ou
penais, quer contra a prépria entidade quer contra os seus administradores, diretores ou gestores,

agravam o risco potencial de exposicao da empresa a fenébmenos criminais.

Neste ambito, ndo foram analisadas informacdes quanto a existéncia ou inexisténcia de
antecedentes sancionatérios e contenciosos da Glintt, pelo que na classificacdo do seu risco

optamos por atribuir uma probabilidade de ocorréncia “média”.

A verificacdo de que a Glintt faz parte de um grupo de empresas nacionais ou internacionais, sao
elementos que aumentam ou, conforme o caso, diminuem o risco associado. Do mesmo modo,
avalia-se a complexidade da estrutura empresarial, bem como o nivel de transparéncia da mesma,
para efeitos de analise do risco inerente. Quanto maior for a complexidade e, por outro lado, quanto

menos transparente for a estrutura da empresa ou do grupo, maior sera o risco inerente.

4 Para efeitos do presente PPR, apenas foram considerados as sociedades “Glintt” sob analise, conforme indicado no Ponto
2, nomeadamente a GLINTT - GLOBAL INTELLIGENT TECHNOLOGIES, S.A., a GLINTT- BUSINESS SOLUTIONS,
UNIPESSOAL, LDA., e a GLINTT - HEALTHCARE SOLUTIONS, S.A.
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Embora a realidade empresarial analisada seja totalmente nacional, a complexidade da estrutura
organizacional da Glintt incrementa o risco potencial de exposicéo a atos de corrupcédo e infracdes

conexas, devendo ser classificado como de probabilidade “alta”.

A periodicidade com que as atividades ou os processos identificados séo executados é tomada em
consideragdo, uma vez que tém um impacto direto na classificacdo do risco, na medida em que a
frequéncia com que a atividade é executada aumenta a probabilidade de materializacao do risco. A
frequéncia com que a organizacdo executa ou desenvolve o0 processo empresarial especifico é
classificada da seguinte forma: (i) diariamente, (i) semanalmente, (iii) mensalmente, (iv)

anualmente. Quanto maior for a frequéncia, maior sera a probabilidade de ocorréncia do risco.

Tendo em consideracdo que os departamentos e areas analisados executam as respetivas
atividades empresarias numa base diaria, a probabilidade em termos abstratos foi classificada em
“alta”, mas apenas nos departamentos em que determinado risco concreto se pode materializar.

Nas atividades onde o risco ndo é materializavel, foi considerado como “n&o aplicavel”.

A entidade objeto do PPR atua quase exclusivamente no territério nacional e na Unido Europeia,
sendo residual a atividade desenvolvida noutros paises. A avaliacdo do risco inerente no ambito
operacional da Glintt ser4 maior quando exista a presenca da organizacdo em diferentes areas e

locais e menor quando se este se desenvolva a nivel doméstico.

A Glintt® esta distribuida no territdrio nacional em quatro localiza¢des: Acores, Beloura, Braganga e

Porto. Deste modo, a probabilidade do risco inerente foi classificada em “média”.

Neste ambito foram analisados os seguintes elementos: organograma, atividades concretamente
desenvolvidas por cada uma das Unidades, perfis tipicos de clientes fornecedores e parceiros,
namero total de colaboradores, politicas existentes, histérico de antecedentes criminais e

contraordenacionais, certificacdes existentes e entrevistas realizadas ao érgao de gestdo e aos

5 Para efeitos do presente PPR, apenas foram considerados os aspetos das sociedades “Glintt” sob anélise, conforme
indicado no ponto 2., nomeadamente a GLINTT - GLOBAL INTELLIGENT TECHNOLOGIES, S.A., a GLINTT- BUSINESS
SOLUTIONS, UNIPESSOAL, LDA., e a GLINTT - HEALTHCARE SOLUTIONS, S.A.

7

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS V2

ESTA INFORMAGAO ESTA CLASSIFICADA COMO <<PUBLICA>>



responsaveis das Unidades previamente identificados como potencialmente mais suscetiveis a

riscos de corrupcao e infracdes conexas.

A Glintt disp6e das seguintes certifica¢des: ISO/IEC 27001:2013, relativa a sistemas de gestéo da
seguranca da informacédo; ISO 13485:2017 relativa a sistema de gestdo de dispositivos médicos e

ISO 9001:2015 relativa ao sistema de gestdo da qualidade.

Nas entrevistas realizadas, cada um dos responsaveis identificou e avaliou, tendo em consideracao
0 ambito das suas atribuicdes, os potenciais niveis de exposicdo, prevencao, detecao e repressao
da corrupcdo e infracbes conexas do departamento ou area em causa. Para o efeito, os
responsdaveis entrevistados responderam a um conjunto de questfes referentes a percecédo do risco
de exposicdo da atividade desenvolvida a atos de corrupcéo, identificagdo das politicas existentes,

risco de clientes e fornecedores, e medidas de controlo existentes ou a adotar.

Através da conjugacéo de todos os elementos acima descritos, procedeu-se a determinacao das
areas de atividade da Glintt com maior risco de exposicao a atos de corrup¢éo e infragbes conexas
e ao apuramento da probabilidade de ocorréncia e do respetivo impacto previsivel, por forma a
permitir a graduacgéo do risco médio de cada um dos departamentos (risco inerente), bem como a
respetiva conformidade média, obtendo-se o risco residual, tendo em vista a identificagdo das
medidas a implementar e/ou melhorar no processo de adequacdo das politicas internas a
estruturagdo e implementacéo do PCN em conformidade com as obrigagBes previstas no Regime
Geral de Prevencéo da Corrupcao.

Os critérios utilizados para a classificacdo do risco de corrupgdo quanto a probabilidade de
ocorréncia tiveram em considerag¢@o os meios e as politicas internas atualmente existentes na Glintt,

bem como a respetiva eficacia para mitigacao e prevencgéo de ocorréncia dos riscos identificados.

Quanto ao impacto, 0 mesmo foi estimado tendo em considera¢éo o tipo de consequéncia que &
expectavel relativamente a uma hipotética ocorréncia de um evento de risco de corrup¢ado e de

infracBes conexas.
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Graduacéao

Muito Baixo

Fatores de Graduagéao

Probabilidade

Encontram-se implementados politicas e
mecanismos internos que regulamentam e
controlam a atividade, definindo claramente as
regras do procedimento e 0s comportamentos
interditos aos colaboradores, estabelecendo
procedimentos de prevencdo e de resolugdo de
eventuais infracdes. Existem principios e préaticas
instituidas que mitigam a possibilidade de ocorréncia
e a sua detecao.

Impacto

A ocorréncia de situagdes de corrupgdo ou de
infracdes conexas tera sobretudo
consequéncias internas reduzidas, podendo
impactar superficialmente o desempenho
organizacional da entidade.

Existem politicas internas que regulamentam a
atividade, definindo as regras do procedimento e os
comportamentos interditos aos colaboradores.
Existem principios e praticas instituidas que mitigam
a possibilidade de ocorréncia.

A ocorréncia de situagdes de corrupgdo ou de
infracdes conexas tera sobretudo
consequéncias internas, podendo prejudicar
o desempenho organizacional da entidade.

Existem politicas internas que definem de forma
desatualizada as regras de procedimento e os
comportamentos interditos aos colaboradores.
Existem principios e préaticas instituidas que mitigam
a possibilidade de ocorréncia. E possivel serem
tomadas decisdes ou desenvolvidos procedimentos
adicionais que mitiguem a probabilidade de
ocorréncia.

A ocorréncia de situagdes de corrupgdo ou de
infracbes conexas reflete-se negativamente
na imagem e reputagao da entidade. Poderédo
ocorrer prejuizos financeiros e perda de
receita.

As politicas, principios e praticas existentes s&o
insuficientes e dificimente poderdo obviar a
possibilidade de ocorréncia, mesmo se forem
tomadas decisdes ou desenvolvidos procedimentos
adicionais.

A ocorréncia de situagdes de corrupgao ou de
infracbes conexas reflete-se de forma
negativa e afeta a imagem e a reputagao da
entidade podendo limitar o exercicio da
atividade, acompanhada de prejuizos
financeiros.

N&o existem politicas, principios e praticas para
obviar a possibilidade de ocorréncia.

A ocorréncia de situagdes de corrupgao ou de
infragbes conexas impacta profundamente a
imagem e reputagdo da entidade,
acompanhada de prejuizos financeiros e
perda de receita. Poderdo ser geradas
limitacBes de oportunidades de negécio e
reducdo do potencial de expansdo da
entidade.

Da combinagdo da probabilidade de ocorréncia com a severidade do impacto estimada, resulta a
classificagdo do risco de corrupgéo e infragbes conexas associado a atividade de cada uma das

sociedades e/ou respetivos departamentos.

As atividades que apresentem graus de risco elevado ou maximo devem ser consideradas

prioritarias na implementacéo e execucao das medidas preventivas e corretivas identificadas.

3. DESCRICAO DA ATIVIDADE E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Glintt pertence ao Universo ANF, e tem por objeto:

e GLINTT — GLOBAL INTELLIGENT TECHNOLOGIES, S.A.: “gestao e prestagéo de servigos
de assessoria e consultadoria informatica; de consultadoria de gestao/organizacéo; de
engenharia e manutencdo de sistemas informaticos; de arquitetura de sistemas de
informacédo e comunicacdes e de desenvolvimento de software, bem como a producédo e

comercializagdo de solucdes de software e de hardware";
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e GLINTT — BUSINESS SOLUTIONS, UNIPESSOAL, LDA.:

“a) - a gestdo e prestagdo de servigos de assessoria e consultadoria informatica, a prestagéo
de servicos de consultadoria de gestdo/organizacdo e engenharia e manutencdo de
sistemas informaticos, arquitetura de sistemas de informacgéo e comunicacdes, a prestagdo
de servicos de desenvolvimento de software, bem como a importacdo, exportaco,
representacao, compra, venda, revenda, aluguer, distribuicdo e, bem assim, o comércio em
geral, a prestacdo de servicos de instalacdo e a manutencdo de equipamentos de
informatica, produtos de software, material ativo de comunicacdes, robdtica, equipamento
auxiliar de farmacia, equipamentos de seguranca, mobiliario de farmacia, material de
iluminagédo, cablagem e consumiveis de informética;

b) - a prestacdo de servicos de consultoria em organizacdo e gestdo empresarial,
merchandising e imagem corporativa e a prestagéo de servigos de formagdo, bem como a
prestacao de servicos de gestao, recrutamento, sele¢édo e consultoria de recursos humanos;
C) - a gestéo e realizagdo de projetos de engenharia e de obras, a execucéo de projetos de
construcdo, a prestacdo de servigos de arquitetura, a instalacdo de redes, manutencéo de
edificios, bem como a execugdo de trabalhos de construgdo civil e fornecimentos, a
execucdao de trabalhos de cablagem para eletricidade, dados e voz, a execucéo de trabalhos
de instalacdo elétrica, a fiscalizacdo de obras e sua manuten¢éo, por conta prépria ou por
terceiros;

d) - a prestacdo de servigos de seguranca privada e atividades conexas, nomeadamente a
exploracdo e gestdo de centrais de rececdo e monitorizagdo de alarmes, bem como a

concecao, instalagéo, gestdo, manutencéo e exploracédo de sistemas de segurancga’;

e GLINTT - HEALTHCARE SOLUTIONS, S.A.: “prestacéo de servicos na area dos sistemas
de informacdo, desenvolvimento, manutencdo e suporte de aplicagcfes informéticas, com
especial énfase no dominio das tecnologias da salde e gestdo hospitalar; a sua
implementacdo, parametrizacdo, formagéo, consultoria e comercializacdo do respetivo
licenciamento, seja de produtos préprios ou representados; a consultoria estratégica e
gestédo de projetos; a venda de solu¢bes integradas de sistemas de informagéo; a venda de

equipamentos informaticos e afins, integrados ou ndo em solu¢des globais”.

A atividade da Glintt é desenvolvida em diversas vertentes, designadamente:

e Healthcare, desenvolve, implementa e suporta um conjunto diversificado de solucdes
especializadas para Hospitais, Clinicas e Farmacias Hospitalares, as quais respondem aos
requisitos criticos de todos os servigos de uma unidade hospitalar: desde a admisséo do
utente, da prescrigdo ao registo de atos e medicamentos, até a relagdo do utente com a
unidade de salde a partir da sua residéncia. A atividade da Glintt neste &mbito visa a eficaz
transicao digital na Saude, reforcando competéncias como a Interoperabilidade de Sistemas
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de Informacéo, Ciberseguranca, Protecao de Dados, Integracdo de Sistemas de Informacéo
na Saude, Gestdo do Medicamento e Nutricdo Hospitalar, através da aposta em parcerias
com empresas de referéncia no mercado da Saude, nomeadamente, em Portugal, com a
HealthySystems (transformacédo digital em Salde com competéncias nas areas de
Interoperabilidade de Sistemas de Informacéo, Ciberseguranca e Protecdo de Dados), em
Espanha, com a FarmaTools (solugdes digitais para a Gestdo de Farmacia Hospitalar) e a
Odontonet (Software para Clinicas Dentarias).

e Pharma, a atividade é direcionada ao segmento de Farmacia Comunitaria, desenvolvendo
uma oferta completa de servicos, que engloba Consultoria, Concecéo e Projecao de Espaco
de Lojas, Automacdo, Infraestruturas e Consumiveis, acompanhando diariamente as
Farmécias no seu objetivo de serem uma rede de cuidados de saude de proximidade, e
dando apoio em questdes de gestdo e de sustentabilidade econdmico-financeira das
Farmécias. Tem como prioridade conceber, em conjunto com as Farmacias, espacgos de
salde e de bem-estar, onde a arquitetura comercial e a rentabilidade coexistem com as
novas tecnologias, auxiliando as Farmécias na integragdo de solu¢des e na potenciacao de
sinergias, adaptando o espaco fisico para otimizar a experiéncia de consumo e de como

esta se estende para o digital, através de uma transformacgéo tecnoldgica.

o Corporate Services Group (Digital Transformation), visa garantir o bom funcionamento da
infraestrutura de tecnologias de informag¢do do Universo ANF, apostando nas melhores
condi¢cbes, tanto de licenciamentos, como de contratos de infraestruturas e de
comunicacdes e na definicdo e implementacdo de projetos de transformacéo digital, que
potenciam o aumento da eficiéncia operacional e garantem um modelo de digitalizacdo
convergente com as tendéncias do mercado e do setor. Desenvolvem solucdes para
unidades de negécio que ndo tém recursos de tecnologias de informacdo proprios,
garantindo o devido suporte, assegurando ainda a definicAo, acompanhamento e
consultoria na utilizacdo de uma arquitetura empresarial, que permita uma maior eficiéncia

na utilizacao de recursos e uma resposta mais célere as necessidades de negdcio.

e Nexllence, desenvolve a consultoria aplicacional e infraestruturas, atuando em areas
tecnoldgicas de grande especialidade, com foco na transformacao digital, oferecendo um
conjunto abrangente de competéncias, detentoras de certificacdes de qualidade,
desenvolvidas em proximidade de fabricantes de software especializado, nomeadamente,
a OutSystems (em Low Code), a Microsoft e a Oracle (em Desenvolvimento Aplicacional),
com solucdes de Inteligéncia Artificial (em Analytics), e com a AB Consulting (consultora de

aceleragdo de negocios da era digital).

Para efeitos da revisdo do presente PPR, foi considerada a estrutura organizacional da Glintt em

agosto de 2023, que consta do organograma seguinte:
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Rahim Sacoor Akbar Ali

Rui Manuel Assorsira Raposo

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Paula Inés Mareira Dinis

Joana Rita Pinho Resende

Presidente: Paulo Jorge Vieira de Almeida Gouveia

Diana Amaral Correia Costa da iva

Margarida Bajanca

COMISSAO EXECUTIVA

Presidents: Luis Cocco

Jodio Abreu

Cristicno Marques/3érgio Cardoso

Pharma PT Healthcare Nexllence
Jotic Paulo Cabecinha Eduardo Anfunes Miguel Leocédio
Business Consulling Strategy Custom App Development
Ricardo Femeira Hélder Siva Mécio Afonseca
Solutions Technology Low-Code & Integrafion
Hugo Dias Edvardo Antunss Pedro Amaral
Physical Design Services Technology Services & Analyti

Pavlo Figueiredo

Equipments & Automation
Mario Gil

Operations
Fldvio Teixeira

Support Services
3érgio Cruz

Customer Experience
huno Morgado

Process Improvement

Carlos Silva
Sales Sales Sales
Pedro Roma Ricardo Afcito Nelson Teodaors
CORPORATE SERVICES GROUP
Digital Transformation DMO Group
Orlindo Santos Mério Fernandes
CORPORATE SERVICES GLINTT
Marketing & Innovation People Strategy. ESG & Risk O izati 1D ] Legal Plan & Control Financial PT
Raguel Madureira Pires Inés Pina Persira Margarida Jerdnimo Telma Loureire Danisla Gago Witar Silva Elsa Abrantes

4. IDENTIFICACAO DAS AREAS POTENCIALMENTE MAIS EXPOSTAS AO

RISCO

Em agosto de 2023, a Glintt procedeu a uma alteracao da sua estrutura organizacional, que passou

por uma reorganizacdo vertical das respetivas é&reas de negdlcio, a redenominagdo dos

departamentos e a criacdo do departamento de legal.

Da analise da estrutura organizacional e da atividade desenvolvida pelos diferentes departamentos,

ndo resultaram quaisquer alteracdes nas areas potencialmente mais expostas aos riscos de

corrupcao e infragBes conexas, que atualmente tém as seguintes designacoes:

Conselho de Administracéo;
Comisséo Executiva;
Healthcare;

Pharma;

Nexllence;

People;

Plan & Control; e
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e Financial PT.

Em 19 de julho de 2023, a Glintt adotou o Programa de Cumprimento Normativo, que inclui os
seguintes controlos e mecanismos de prevencdo, detecdo e correcdo de atos de corrupcédo e
infracdes conexas, 0s quais visam a mitigacdo da probabilidade da sua ocorréncia e o grau do seu
impacto:

e Cadigo de Conduta e Etica Profissional;

e Politica Anticorrupgao;

¢ Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracbes Conexas;

e Plano de Formacéo sobre o Programa de Cumprimento Normativo;

e Canal de Denuncia;

e Manual de Procedimentos e Mecanismos de Controlo Interno do Programa de

Cumprimento Normativo.

O Programa de Cumprimento Normativo e as respetivas Politicas de Prevencéo da Corrup¢éo foram
apresentados e submetidos a aprovacgéo dos érgaos de gestdo das sociedades Glintt Git, Glintt BS
e Glint HS. As Politicas foram divulgadas pelos colaboradores, foi preparada uma a¢éo de formacéo

e foram iniciados os procedimentos para a sua implementacao nas empresas.

Tendo em consideracdo que a atividade desenvolvida pelos diferentes departamentos n&o sofreu
alteracdes significativas, a presente revisdo manteve por base as entrevistas anteriormente
realizadas com as areas identificadas como potencialmente mais expostas, nomeadamente com os
membros do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva, bem como com os
colaboradores afetos as &reas acima identificadas no Ponto 4 supra: Unidade Pharma; Unidade
Healthcare, Nexllence; People (anteriormente denominado Recursos Humanos), Area Financial PT
(anteriormente denominada Financeiro e Econdmico); e Plan & Control (anteriormente denominado
Controlo e Gestao) e ainda o grau de conformidade médio de 2,60 em 4 apurado em resultado do

exercicio de autoavaliacéo e consciencializagdo realizado.

Realizada a matriz de risco, com base nos novos controlos e mecanismos de prevencao, dete¢cdo e
correcdo entretanto aprovados e acima elencados, 0os quais se encontram em fase de

implementacéo, manteve-se o grau de risco inerente alto e o grau de risco residual médio, tendo

13
PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS V2

ESTA INFORMAGAO ESTA CLASSIFICADA COMO <<PUBLICA>>



em consideracdo as medidas de controlo e as politicas que atualmente se encontram em fase de

implementacéo.

RISCO INERENTE RISCO RESIDUAL

200 200
150 150

100 100

50 ' 50
— — — -— " 4 — —

Muito Alto Alto Médio Baixo Muito Baixo Muito Alto Alto Médio Baixo Muito Baixo

Em resultado do exercicio realizado, procedeu-se a identificacdo das circunstancias e/ou atividades
mais suscetiveis de comportarem riscos de corrupcdo e infracbes conexas. A adocdo de
mecanismos prevencado e controlo conduziu a uma mitigacdo do risco para “médio” nos
departamentos anteriormente identificados como de risco elevado (Healthcare, Pharma, Nexllence,
Recursos Humanos, Controlo de Gestéo e Financeiro e Econémico). Todavia e uma vez que o grau
de implementa¢éo ainda ndo é expressivo, estas areas devem manter-se como areas identificadas
como prioritdrias na adocdo dos procedimentos preventivos aprovados, bem como quanto a

monitorizagdo e controlo dos mesmos.

O Conselho de Administracdo e a Comissao Executiva, em termos gerais, mantém-se como areas
de risco elevado, tendo em consideragdo o impacto das consequéncias para as empresas da

verificag8o hipotética dos riscos identificados.

Em geral, o grau de risco residual apurado resulta da existéncia de relages entre as diversas areas
da Glintt com entidades publicas no ambito de concursos publicos, e com entidades privadas de
grande dimensdo, bem como da fase embrionaria em que se encontra a implementacdo do

Programa de Cumprimento Normativo.

Atendendo a necessidade de mitigacao do grau de risco, foram identificadas as seguintes medidas
a implementar pelas diversas areas e departamentos da Glintt, as quais serdo alvo de avaliagao
guanto ao estado da sua implementagcédo nos Relatérios de Execucdo do Plano de Prevencao da
Corrupcéo e Infracbes Conexas:
e Monitorizacdo da divulgacéo e formacgéo dos colaboradores sobre as regras constantes do
Cédigo de Conduta;
e Monitorizacdo da divulgacdo e formacao dos colaboradores sobre a Politica Anticorrupc¢éo,
nomeadamente sobre as regras de conflito de interesses, oferta e aceitacdo de presentes,
hospitalidade e contribuices, monitorizagdo do cumprimento dos mecanismos de avaliagéo,
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aprovacao e controlo dessas ofertas, bem como das interacdes com funcionarios publicos e
confirmacdo da inclusdo de clausulas anticorrupcdo nos contratos celebrados com
fornecedores e subcontratados;

¢ Reforgo da aplicacdo da Politica de Compras em vigor;

e Monitorizacdo dos exercicios de avaliacdo implementados relativamente as politicas e

procedimentos adotados.

Nos termos do artigo 6.2, n.° 2, al. b), do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, as medidas
de prevengédo nas situagfes de risco elevado e nas situacdes de risco médio acima identificadas

sdo de implementagéo prioritaria.

Mantem-se em funcbes, a Responsével Geral pela execucdo, controlo e revisdo do Plano de
Prevencédo de Riscos, no ambito do Programa de Cumprimento Normativo do Grupo ANF, que
desempenha as funcdes de Responsavel Geral pela Execucdo, Controlo e Revisdo do Plano de
Prevencédo de Riscos descritas no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, a qual séo

assegurados 0os meios humanos e técnicos necessarios ao bom desempenho da sua funcgéo.

O acompanhamento do presente PPR sera assegurado através da revisao periddica dos controlos,
da implementacdo e dos registos da execucdo dos mesmos, mediante a realizacdo de exercicios

de avaliacao interna.

Adicionalmente, encontra-se em curso a elaboracdo do Relatério de Avaliacdo Intercalar das
situag@es identificadas como de risco acrescido, nos termos do disposto nas alineas a) e b) do n.°
4 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

A execucdo do PPR sera ainda sujeita a controlo, mediante a elaboracdo, no més de abril de 2024
do Relatério de Avaliacdo Anual, o qual devera conter, nomeadamente, a quantificacdo do grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsédo da sua

plena implementacéo.

A revisdo do PPR é efetuada a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas

atribuicBes ou na estrutura orgénica ou societaria da Glintt, que justifique a sua revisao.
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