REGULAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Glintt Global, S.A.

Artigo 1.°
Objeto

O presente Regulamento completa o disposto na lei geral e nos Estatutos da Glintt
Global, S.A., relativamente a organizagdo e funcionamento do seu Conselho de
Administracao.

—_—

Artigo 2.°
Composicao
O Conselho de Administracdo tem a composi¢ao que for deliberada em Assembleia
Geral, em conformidade com o disposto nos Estatutos da Sociedade.
O Presidente do Conselho de Administracao € designado pela Assembleia Geral.

Artigo 3.°
Competéncias

. Ao Conselho de Administracdo compete representar e administrar

plenamente a Sociedade, cabendo-lhe os mais amplos poderes de gestido
consignados na lei e devendo gerir os negécios da Sociedade, nos termos
previstos no Cddigo das Sociedades Comerciais, nos Estatutos da
Sociedade e neste Regulamento.

Compete ainda ao Conselho de Administracdo designar o Secretario da
Sociedade e o seu Suplente, nos termos da lei.

Artigo 4.°
Competéncias do Presidente do Conselho de Administracao
Compete especialmente ao Presidente do Conselho de Administracao:
a) Coordenar a atividade do Conselho de Administragdo, convocar e
presidir as respetivas reunides;
b) Acompanhar a execugdo das deliberagcdes do Conselho de
Administragao.
Nas suas faltas ou impedimentos, o Presidente sera substituido pelo Vogal do
Conselho de Administracao por si designado para o efeito.

Artigo 5.°
Delegacgao de Poderes

Nos termos do Artigo 407.°, n.° 1 do Cddigo das Sociedades Comerciais, 0
Conselho de Administragdo podera encarregar especialmente algum ou
alguns dos Administradores para se ocuparem de certas matérias de
administracéo.

O Conselho de Administragdo podera, nos termos previstos no artigo
407.°, n° 3 e n° 4 do Cddigo das Sociedades Comerciais € no n.° 1 do
artigo 15.° dos Estatutos da Sociedade, sob proposta do seu Presidente,
designar um Administrador Delegado, ou, em alternativa, delegar numa



Comissdo Executiva a competéncia e os poderes de gestdo dos negdcios sociais

que entenda dever atribuir-lhe.

Sem prejuizo dos demais limites fixados na lei, o Conselho de Administragdo néo

podera delegar a sua competéncia para: (i) definir a estratégia e as

politicas gerais da Sociedade; (ii) definir a estrutura do grupo; (iii) tomar

decisbes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante,

risco ou as suas caracteristicas especiais.

Compete também ao Conselho de Administracido, sob proposta do seu

Presidente, eleger, de entre os seus membros, aqueles que compdem tal

Comissao Executiva, incluindo o respetivo Presidente e, bem assim, regular

o seu funcionamento, aprovando para o efeito o respetivo Regulamento.

A delegacado de poderes numa Comissao Executiva cessara por deliberagao do

Conselho de Administragdo, ou, automaticamente, quando ocorrer alguma das

seguintes situagoes:

a) Substituicdo do Administrador designado para Presidente da Comissao
Executiva ou da maioria dos seus membros;

b) Com o termo do mandato do Conselho de Administragdo que efetuar a
delegacao.

Artigo 6.°

Deveres dos Administradores
No exercicio das suas atribuicbes e competéncias, e sem prejuizo dos
respetivos deveres e responsabilidades previstos em disposicdo legal ou
regulamentar, ou nos Estatutos da Sociedade, cada Administrador devera
pautar a sua atuagdo por padrbes de cuidado, diligéncia profissional e
lealdade.
Os Administradores estdo, ainda, adstritos ao cumprimento de deveres de
confidencialidade, em particular relativamente a informacgao privilegiada, devendo
no exercicio das respetivas atribuicbes e competéncias, observar as regras a que
a Sociedade esta sujeita em matéria de divulgagéo de informagéo.
Com vista a prevengdo de conflitos de interesses, os Administradores
informarao o Presidente do Conselho de Administragcéo e este ultimo informa todo o
Conselho, sempre que exista uma situacdo de potencial ou efetivo
conflito de interesses de um Administrador, por conta prépria ou de terceiro,
com os interesses da Sociedade.
Nas situacbes referidas no numero anterior, caso o Conselho de
Administracdo ou o Administrador em causa concluam pela verificagdo de um
conflito de interesses, este nao participara na discussao, nem exercera o respetivo
direito de voto nas deliberagdes em causa.
Para efeitos da declaragdo a constar do relatério de Governo a divulgar
anualmente pela Sociedade e da apreciagéo pelo Conselho de Administragao
sobre a independéncia e as incompatibilidades aplicaveis aos seus membros,
nos termos das disposicbes regulamentares aplicaveis, os Administradores
deverdo remeter, individualmente, ao Presidente do Conselho de
Administracao, informacao atualizada relevante para os referidos efeitos.

Artigo 7.°
Funcionamento do Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo reunira, pelo menos, ordinariamente uma vez
em cada dois meses e sempre que for convocado pelo Presidente, por sua
iniciativa ou por solicitagcao de dois Administradores.

As reunides serdo convocadas por escrito, como tal se entendendo, para
este efeito, as mensagens por correio, telecopia ou correio eletronico, com a
antecedéncia minima de cinco dias uteis em relagcdo a data definida para o
efeito.



O Presidente do Conselho de Administragcdo podera, em caso de urgéncia,
convocar o Conselho de Administracdo, sem a antecedéncia referida no
numero anterior.

A agenda com os assuntos a tratar e a documentacdo de suporte as
deliberagdes serdo disponibilizadas aos Administradores até ao quinto dia util
anterior ao da reunido a que respeita, excetuando-se a discussdo do
orcamento anual, que sera disponibilizado até ao décimo dia util anterior ao
da reuniao, e a situagao referidano n.° 3.

Os Administradores comunicardo ao Presidente do Conselho de
Administracdo outros assuntos a incluir na agenda, com a antecedéncia
conveniente ou imediatamente apdés a convocacdo, fornecendo a proposta de
deliberagao e a documentagao a apreciar.

Compete ao Secretario da Sociedade ou ao seu Suplente a elaboracdo e a
distribuicdo da convocatéria, agenda de trabalhos e respetiva documentacéo
preparatoria, a todos os Administradores, bem como estar presente em todas
as reunidoes do Conselho de Administracao e redigir as respetivas actas.

A ata de cada reunido devera ser submetida a aprovacdo do Conselho de
Administracdo até a reunido subsequente.

Artigo 8.°

Quoérum e Deliberagoes
O Conselho de Administragdo ndo podera deliberar sem que esteja presente
ou representada a maioria dos seus membros.
Qualquer Administrador podera fazer-se representar nas reunides de
Conselho por outro Administrador, mediante carta dirigida ao Presidente. A
carta de representacdo devera indicar o dia e a hora da reunido a que se
destina, devendo ser mencionada na ata e arquivada no expediente da
reuniao.
Os Administradores poderao também estar presentes na reunido do Conselho de
Administracao através de meios telematicos, nos termos do disposto nos Estatutos da
Sociedade, e poderao ainda votar por correspondéncia.
As deliberagcbes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria
dos votos expressos, tendo o Presidente voto de qualidade. Na falta do
Presidente, tem voto de qualidade o membro designado pelo Presidente para
o substituir.
As deliberacdes tomadas nas reunides do Conselho de Administragdo, bem como as
declaracbes de voto serdo registadas em ata, que devera ser
assinada por todos os membros do Conselho de Administragdo participantes
na reunido, o0s quais podem ditar para a ata a sumula das suas
intervencgdes, e pelo Secretario da Sociedade ou seu Suplente.

Artigo 9.°
Faltas

Os Administradores poderdo dar o maximo de uma falta a reunides
ordinarias, seguidas ou interpoladas, por mandato, sem justificacdo aceite
pelo Conselho de Administragdo, equivalendo a segunda falta a uma falta
definitiva desse Administrador.
A falta definitiva de um Administrador devera ser declarada pelo Conselho de
Administragao.
Em caso de morte, renuncia ou impedimento temporario ou definitivo, ou de
falta definitiva, por qualquer motivo, de qualquer dos membros do Conselho
de Administracdo, o Conselho de Administragdo procedera a sua substituicdo
nos termos da lei.



Artigo 10.°
Direito a Informacao pelos Administradores

No exercicio dos respetivos deveres e funcbes, os Administradores obterao
informacao sobre o curso da atividade da Sociedade, solicitando a informagao em
cada momento necessaria ou conveniente para o bom desempenho do seu cargo e
para melhor prossecuc¢ao do interesse social.
Salvo em situagdes de caracter urgente, os Administradores que, conjunta ou
isoladamente, incluindo Administradores N&o-Executivos, pretendam aceder a
informag&o incluida no ambito dos poderes delegados na Comissdo Executiva,
poderdo solicita-la diretamente ao presidente da mesma ou ao Presidente do
Conselho de Administracao.

Artigo 11.°
Disposi¢oes Finais
O presente Regulamento foi aprovado em reuniao do Conselho de Administracao
em 7 de janeiro de 2026, e entra em vigor imediatamente para o mandato em curso
2026-2028.
Qualquer alteragdo ao presente Regulamento € da competéncia exclusiva do
Conselho de Administracdo da Sociedade.




