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PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO

Glintt Global

Diversidade nao é um objetivo a parte —
é como escolhemos construir a
Glintt Global, todos os dias.

Cada pessoa que integra a Glintt Global traz consigo uma forma diferente de pensar, resolver e criar. E essa diversidade — de género,

de percurso, de perspetiva— que torna as nossas equipas mais fortes e a nossa tecnologia mais relevante.
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PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO

MENSAGEM DA COMISSAO EXECUTIVA

Eduardo Antunes

Presidente da Comisséo Executiva (CEO)

Glintt Global - Plano de Igualdade 2026/2027

Glintt Global

Na Glintt Global, as pessoas sdo o motor da nossa evolugao. Acreditamos que a diversidade das nossas
equipas — de género, idade, origem, percurso, capacidades, experiéncias e formas de pensar — é o que
nos torna melhores a resolver problemas complexos e a construir tecnologia que faz diferenca na vida

das pessoas.

Internamente, comprometemo-nos a criar um ambiente onde cada colaborador pode desenvolver-se, ser
ouvido e progredir com base no que faz, ndo em quem é. Externamente, contribuimos com inovagéao
tecnolégica para diferentes setores de atividade, com particular destaque para a salde, onde 0s n0ossos
servicos e as nossas solugdes tém um impacto direto na melhoria do acesso, da eficiéncia e da
qualidade dos cuidados prestados as pessoas, contribuindo para niveis mais elevados de salde e bem-

estar na sociedade em que operamos — e fazemo-lo com uma equipa cada vez mais equilibrada e plural.

Somos uma das empresas participantes do Global Compact Network Portugal (GCNP), e esta alianga
reforca 0 nosso compromisso com a igualdade de género, a eliminacdo de qualquer forma de

discriminagéao e assédio, e a conciliagéo entre a vida profissional e a vida pessoal.

Hoje, como sempre, € nas nossas pessoas que assenta a nossa estratégia.

Acreditamos que a diversidade é o que nos permite ir mais longe, juntos.
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PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO - 2026/2027

Quem somos?

Uma empresa tecnolégica que combina experiéncia setorial e conhecimento
técnico para criar valor para clientes e pessoas.

Glintt Global
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PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO

QUEM SOMOs?

Combinamos experiéncia setorial e
conhecimento técnico para criar
tecnologia util, fidvel e preparada para
crescer com os nossos clientes.

Somos uma empresa tecnoldgica que desenvolve solugdes para
simplificar o dia a dia e responder as necessidades reais das
pessoas e das organizagoes.

O nosso foco esta em gerar resultados concretos: processos
mais simples, servigos mais eficientes e uma melhor

experiéncia para quem os utiliza.

Ajudamos clientes a evoluir com seguranga, estabilidade e
capacidade de adaptacgao.

Glintt Global - Plano de Igualdade 2026/2027

Glintt Global

] 6.
: H":Ell.‘!llllllll‘l
profissionais criam e

implementam solugdes e
servicos para diferentes setores,
apoiando as organizagdes na
sua transformacéao digital.

Glintt Global
we think tech



PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO

QUEM SOMOS?

139me

Volume de Negdcios

20we

EBITDA

VYA

Resultado liquido

9 5 O Pessoas PT
2 8 O Pessoas ES

5

Centros de Exceléncia
em I&D de Software
Lisboa | Porto | Dénia |
Valéncia | Madrid

11

Escritérios

Sintra | Lisboa | Porto |
Coimbra | Bragancga | Agores |
Madrid | Barcelona | Valéncia |
San Sebastian | Dénia

Projetos em
Portugal | Espanha |
Benelux | Franga

Cotada na Euronext

Glintt Global
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PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO
QUEM SOMOS?

Nada verdadeiramente grandioso se constroi sem uma base forte.

Abragaro Ser lider em
et atrayes tecnologia, capaz
da tecnologia
de conectar
ambicoes,
pessoas e uma
rede digital em
evolugao.

Glintt Global -

Glintt Global

Pessoas
Conhecimento
Compromisso
Ambigao




Glintt Global

PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO - 2026/2027

Enquadramento do
universo Glintt Global

O contexto legal, o ambito e a cultura que sustentam o nosso Plano para a Igualdade de
Género.



PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO

ENQUADRAMENTO

Enquadramento legal

Lei n.© 62/2017

1 de agostode 2017

Assegura uma representagdo equilibrada nos érgaos de

administragao e de fiscalizagdo das entidades cotadas em bolsa e
promove uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades

entre mulheres e homens.

Este diploma determina que as empresas devem elaborar planos
anuais para a igualdade, promovendo a eliminagao da
discriminagédo em fungéo do sexo e fomentando a conciliagéo

entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Glintt Global - Plano de Igualdade 2026/2027

Glintt Global

Despacho Normativo n.°® 18/2019 e Guiao CITE

21 de junho de 2019 - artigo 4.°

Em cumprimento do determinado pelo Despacho Normativo, e do Guiao
para a elaboragéao do Plano de Igualdade publicado pela Comisséo para a
Igualdade no Trabalho e Emprego (CITE), a Glintt Global reviu o seu Plano
de Igualdade para os anos de 2026/2027.

Considerando a importancia do contributo de todas as organizagdes rumo
a uma sociedade democratica e inclusiva, a Glintt Global incorpora os

principios da diversidade e igualdade de género no seu dia a dia.
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PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO

ENQUADRAMENTO

Ambito do plano

Este plano abrange toda a Glintt Global, S.A. e as sociedades por si detidas,
direta ou indiretamente, em Portugal e em Espanha — reunindo estratégia,

diagnostico e agdes, implementadas ou em curso.

Glintt Global - Plano de Igualdade 2026/2027

Glintt Global
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PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO

ENQUADRAMENTO

Uma cultura de respeito e nao discriminacao

As pessoas fazem a Glintt Global — é assim que vemos o capital
humano, e é porisso que o colocamos no centro da nossa cultura
empresarial.

Na Glintt Global, cada pessoa tem autonomia para assumir
desafios, responsabilidade pelos resultados e espacgo para fazer
acontecer. Em conjunto com equipas de técnicos(as) e
consultores(as), transformamos conhecimento e colaboracdo em
projetos com impacto.

Somos hoje mais de1 300 pessoas, a crescer de forma
consistente nos mercados internacionais onde atuamos. E ha
uma linha que nao atravessamos: discriminacgao, seja em razao
daraca, etnia, género, idade, incapacidade fisica, orientacao
sexual, convicgoes politicas ou religiosas, nao tem lugar entre
nos.

Glintt Global - Plano de Igualdade 2026/2027

Glintt Global

Todos os colaboradores e colaboradoras

assumem o compromisso de:

Respeitar a dignidade de cada pessoa e valorizar a
diversidade.

N&o tolerar nem compactuar com
comportamentos de assédio ou discriminacao, em
especial nos processos de entrevista e
recrutamento, no acesso a formagao, na
progressao, na avaliacao e na cessacao do vinculo
laboral.

Tratar todas as pessoas com justica e igualdade de
oportunidades, promovendo o seu
desenvolvimento profissional e pessoal.

Adotar métodos de avaliagao justos, claros e
rigorosos, previamente comunicados aos seus
destinatarios.

12



PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO .
Glintt Global

ENQUADRAMENTO

CARACTERIZAGAO GLOBAL DA DIVERSIDADE DE GENERO

Distribuicao global por género

Na caracterizagao global da diversidade de género
concluimos que a distribuicao entre géneros €
sensivelmente idéntica desde 2019 na Glintt Global, e
deve-se em grande parte ao mercado de trabalho de IT,
que tem ainda uma forte predominancia do género

masculino.

Dados referentes a 2025.

B Feminino M Masculino

Glintt Global - Plano de Igualdade 2026/2027 13



PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO

ENQUADRAMENTO G“ntt GIObaI

CARACTERIZAGAO GLOBAL DA DIVERSIDADE DE GENERO

Grupo etario e antiguidade, por género

Grupo etario Género por antiguidade
20% A 45% -
18% - 40% -
16% 35% -
0,
14% 30% A
12%
25% -
10%
20% -
8%
6% 15% -
4% 10% T
2% 5% -
0% 0% -
20-29 30-39 40-49 50-59 60 ou + <1ano >1a<3anos > 3 anos
B Feminino M Masculino B Feminino B Masculino

Na atual distribuigcdo de género por grupo etario e antiguidade observa-se maior equilibrio nos grupos etarios mais jovens, o que reflete a boa implementagéo das praticas de recrutamento resultantes do
presente plano, bem como as alteragbes do mercado de trabalho. Dados referentes a 2025.

Glintt Global - Plano de Igualdade 2026/2027 14



PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO .
Glintt Global

ENQUADRAMENTO

CARACTERIZAGAO GLOBAL DA DIVERSIDADE DE GENERO

Distribuicao por nivel de habilitagao

30% 1

25% A

20% -

15% -

10% -

5%
0,0% 0,3%

28,2%

18,2%

10,7%

0%
Doutoramento

Dados referentes a 2025.

Glintt Global - Plano de Igualdade 2026/2027

Mestrado Licenciatura Ensino Secundario Ensino Basico

B Feminino M Masculino



PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO

ENQUADRAMENTO G“ntt GIObaI

CARACTERIZAGAO GLOBAL DA DIVERSIDADE DE GENERO

Distribuicao entre géneros por niveis organizacionais

Director

Assoc. Director

Senior Mnger / S. Principal
Manager / Principal

Senior T.Lead / S.Specialist

Team Lead / Specialist

Senior (Role) 13%
15%
(Role) 12%
Associate (Role) 1%
; 1%
Assistant 1%
; ; 0%
Associate Assistant 0%
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

H Masculino ® Feminino

Glintt Global - Plano de Igualdade 2026/2027
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ENQUADRAMENTO G“ntt GIObaI

CARACTERIZAGAO GLOBAL DA DIVERSIDADE DE GENERO

Evolucao da carreira— promocgoes por género

Assoc. Dir

S. Manager / S.
Principal

Manager / Principal

S. Team Lead / S.

Specialist
Team Lead / 18,9%
Specialist
Senior 19,8%
0,
(Role) 18,9%

T T T 1

0 5 10 15 20 25

W Masculino ® Feminino

Glintt Global - Plano de Igualdade 2026/2027



PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO

ENQUADRAMENTO

CARACTERIZAGAO GLOBAL DA DIVERSIDADE DE GENERO

Distribuicao de género nas admissoes de 2025

B Feminino M Masculino

Glintt Global - Plano de Igualdade 2026/2027

Glintt Global

A predominancia histérica do género masculino na area
tecnoldgica continua a verificar-se. Esta tendéncia
mantém-se também na analise das admissdes do ultimo
ano, onde, apesar das iniciativas implementadas, o
género masculino permanece maioritario, ainda que

demonstrando uma maior tendéncia de aproximacgao.



PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO - 2026/2027

O nosso
compromisso

O nosso alinhamento com os principios da sustentabilidade, o Global Compact Network
Portugal e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Glintt Global



PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO

O NOSSO COMPROMISSO

Glintt Global

Compromisso da Glintt Global com os objetivos sustentaveis

No dmbito da nossa estratégia de sustentabilidade, a Glintt Global é atualmente
uma das empresas participantes do Global Compact Network Portugal (GCNP),
rede de organizagbes que, em Portugal, representa o United Nations Global

Compact (UN Global Compact) nas diversas iniciativas de sustentabilidade das

Nacdes Unidas.

A GCNP é composta por organizagdes nacionais e internacionais com atuagao
em Portugal, e visa a aplicagéo dos 10 Principios do UN Global Compact e dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, divulgando-
os junto das partes interessadas e da sociedade em geral, e partilhando

experiéncias entre os participantes a nivel mundial.

Glintt Global - Plano de Igualdade 2026/2027

E nossa convicgao que estes objetivos s6

poderao ser alcangcados com um
envolvimento real das organizagoes

participantes ao mais alto nivel.

Assim, estaremos a fazer a diferenca,
contribuindo para a protegao dos direitos
humanos e laborais numa sociedade mais
justa, para a defesa do meio ambiente, para
um contexto de negdcios mais transparente, e
para uma maior competitividade suportada por
bons valores.

20



PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO

0 NOSSO COMPROMISSO Glintt Global
Compromisso com a sustentabilidade

Sustentabilidade ndo é um capitulo a parte para a Glintt Global — é parte

. ERRADICAR ERRADICAR 3 SAODE EDUCAGAD IGUALDADE ABIMPO‘IAV&
de como pensamos 0 nosso sucesso e o futuro da sociedade em que APOBREZA DEQUALIDADE DE QUALIDADE DEGENERD rsmumu
operamos. N&o nos interessam declaragdes de inteng¢do: interessam-nos " SR g
decisbes concretas, tomadas no dia a dia, que se traduzem em

A i TRABALHO DIGNO INDOSTRIA, REDUZIRAS
resultados mensuravels. ECRESCIMENTO 10 DESIGUALDADES
ECONOMICO
E esse compromisso que assumimos em nove prioridades ESG — M < -
Ambientais, Sociais e de Governagdo — que orientam as nossas
operagdes e o impacto que queremos gerar nas comunidades e ho meio 13 S 14 e IR 16 P [ 17 Mot

AIMPLEMENTACAD s
DOS DBJETIVOS @

ambiente. == & OBJETIVO)S
DE DESENVOLVIMENTO
) o s A0 i— SUSTENTAVEL

Estas prioridades ligam-se diretamente aos Objetivos de =

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nagodes Unidas,

e é assim que medimos se esse impacto &, de facto, positivo e duradouro.

Glintt Global - Plano de Igualdade 2026/2027



PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO

O NOSSO COMPROMISSO

Glintt Global

COMPROMISSO COM A SUSTENTABILIDADE

Prioridades ambientais

Sustentabilidade de
produtos e solucoes

Promover solugdes mais
sustentaveis. Comprometer-se a
desenvolverprodutos e solugbes que
tenhamumimpacto ambiental
positivoe que contribuampara a
reducdo das emissdesde carbono.

Glintt Global - Plano de Igualdade 2026/2027

Gestao de residuos,
nomeadamente
eletronicos

Minimizara geragao de residuos,
promovera reciclageme a reutilizacdo, e
garantira disposicdoadequadados
residuos gerados, nomeadamente os
residuos eletrénicos, para nao prejudicar
omeioambiente.

Eficiéncia energética

Minimizaro consumo de energiae
otimizaro uso dos recursos
energéticos emtodasas operagoese
processos da organizagao.Data
centerse infraestruturadeTI
consomemgrandesquantidades
deenergia.

23
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O NOSSO COMPROMISSO

COMPROMISSO COM A SUSTENTABILIDADE

Prioridades sociais

Compromisso

com a comunidade

Contribuirpara o desenvolvimento
das comunidadeslocaisondea
GlinttGlobal atua, particularmente
através do atendimentoas
necessidadestecnoldgicas e outras,
das organizagbessociais.

1 PARCERIASPARA D
DESENVOLVIMENTO

Glintt Global - Plano de Igualdade 2026/2027

Diversidade
e inclusao

Promoverum ambientede
trabalho inclusivoe
diversificado, incentivandoa
igualdadede oportunidades,
equidadede géneroe
representagdode minorias.

1 REDUZIRAS
DESIGUALDADES

Glintt Global

Bem estar dos
colaboradores

Promoverum ambiente de trabalho
saudavel, seguroe quevalorizeo
bem-estarfisico, mentale emocional
dos colaboradores.O seu bem-estar
afetaa sua qualidadedevida,eimpacta
a culturaorganizacionale o
desempenhogeral daempresa.

TRABALHO DIGNO

ECRE%:S‘:’MENTU

ECONOMICO

24
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0 NOSSO COMPROMISSO Glintt Global

COMPROMISSO COM A SUSTENTABILIDADE

Prioridades de governance

Conformidade regulatéria, @ Gestao de Riscos Seguranca cibernética

transparéncia e ética

empresarial Desenvolveruma abordagem proativa Proteger os dados da empresae dos clientes

paraidentificar, avaliare mitigarriscos, contraameagas cibernéticas é
Promover solugdes mais sustentaveis. incluindoriscosoperacionais, um desafio constante, e o modelode
Comprometer-se a desenvolver produtos e financeiros, de segurancae governacao deve abordarquestoes de
solucdes que tenham umimpacto estratégicos, que possamimpactar segurangade dados proactivamente..
ambiental positivo e que contribuam paraa TEEE R AN TS S ES

reducéo das emissdes de carbono partesrelacionadase o meio ambiente.

1 PAZE 1 PAZE 1 PAZE

JUSTICA JUSTICA

JUSTICA

Glintt Global - Plano de Igualdade 2026/2027




PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO - 2026/2027

O nosso
percurso

O diagndstico, o balango SWOT e as conquistas que sustentam a evolugado do nosso
Plano de Igualdade.

Glintt Global

26



PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO
O NOSSO PERCURSO

DIAGNOSTICO

Analise SWOT

Forcas

Forte compromisso e orientagédo da gestao de topo para o tema da
igualdade de género

Estudo de clima organizacional apresenta o ambiente de trabalho como
ponto forte

Codigo de ética e conduta profissional apresentado a todos os
colaboradores no acolhimento

Comunicagéo clara e ndo discriminatdria em toda a organizagao
Maturidade do processo de gestao de risco organizacional e de negdcio

Oportunidades

Programa de mobilidade e trabalho remoto; mentoria e networking
Aumento de estudantes universitarias do género feminino em cursos
tecnolégicos

Canal de denuncias em conformidade com a Lei n.° 93/2021, de 20 de
dezembro

Participagao no programa SGDAmbition do GCNP (ODS igualdade de
género) e conhecimento do Women Empowerment Program (WEP)

Glintt Global - Plano de Igualdade 2026/2027

Glintt Global

Fraquezas

Predominancia histérica do género masculino na area tecnolégica
Rotagao de recursos nas areas de IT

Ameacas

Pressao do mercado na contratagao dos escassos recursos do género
feminino em areas tecnoldgicas

Avancgos na tematica da igualdade de género ainda sao frageis

27



PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO

O NOSSO PERCURSO

DIAGNOSTICO

Como construimos o diaghodstico
Para arealizagcao do diagnéstico na Glintt Global foram considerados
os seguintes contributos:

® Guiao para elaboracéao dos planos de igualdade anuais, disponibilizado
pela CITE (matriz de autodiagnéstico em matéria de igualdade de género em

anexo) - %
® Dados resultantes da avaliacao de clima organizacional
. ~ \‘“ov*
® Praticas de gestao de recursos humanos ot

® Monitorizagao dos indicadores de referéncia no ambito da igualdade

® Recomendacdes decorrentes da analise da CITE

A elaboracgéao do presente Plano assentou num conjunto de diferentes iniciativas por meio de uma
equipa multidisciplinar — integrada por elementos de varios niveis de responsabilidade e de
distintos departamentos. O trabalho considerou os objetivos ja em vigor na Glintt Global, ha ja

varios anos, que integram naturalmente a nossa cultura diaria e de melhoria continua.

Glintt Global - Plano de Igualdade 2026/2027

Glintt Global
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PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO

O NOSSO PERCURSO

O QUE JA CONQUISTAMOS

O nosso percurso — conquistas 1a4

Estratégia, missao e valores
da empresa

Politica de gestdo com o
compromisso da promogao da
igualdade entre mulheres e
homens

Implementagao, monitorizagéoe
divulgacao do plano paraa
igualdade de género

Estudo de clima organizacional
Promogéao, na documentagéao
interna, de boas praticas de
linguagem neutra e/ou inclusiva

Dashboard People

Status: Completo

Glintt Global - Plano de Igualdade 2026/2027

Igualdade no acesso ao
emprego

40% de representagéo do sexo
sub-representado nas admissoes

Presenca em feiras de emprego

Mecanismos de nao
discriminagdo em processos de
recrutamento e selegao

Glintt Global Academy

Status: Completo

Formacao inicial e continua

Plataforma de formagao com
temas direcionados para
promover a igualdade,
diversidade e incluséo

Status: Completo

Glintt Global

Igualdade nas condicoes de
trabalho

Divulgagao do modelo de
avaliagdo de desempenho,
assegurando a transparéncia do
mesmo

Modelo de avaliagdo de
desempenho com base em
comportamentos e competéncias

Status: Completo

29



PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO

O NOSSO PERCURSO

O QUE JA CONQUISTAMOS

O nosso percurso — conquistas5a7

Protecao na parentalidade

. Entrega do Kit Bebé Glintt Global

. Politica de beneficios flexiveis, com acesso a
cheques infancia

o Status: Completo

Glintt Global - Plano de Igualdade 2026/2027

Conciliagcao da vida profissionalcom a
vida familiar e pessoal

. Politica de teletrabalho e flexibilizagdo horaria
. Plano de proximidade e engagement
. 3 dias de auséncia adicionais remunerados

o Status: Completo

Glintt Global

Prevencao da pratica de assédio no
trabalho

d Canal de denuncias
3 Coédigo de ética e conduta profissional
Status: Completo

30



PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO

O NOSSO PERCURSO

PROJETOS DE PESSOAS

Glintt Global Academy T=J

Em 2025 a Glintt Global Academy regressou para uma nova

edigao!

Desde 2016, a Glintt Global Academy ja integrou mais de 300
jovens de varias areas de formagéo. Ao longo de 12 meses, cada
academista tem formacao direcionada a fungéo e planos de
desenvolvimento individuais. Numa fase inicial sdo envolvidos na
cultura, equipas e processos da organizagao, passando depois
por uma das nossas areas: Glintt Next, Glintt Life e Glintt Global

Corporate Services.

Glintt Global - Plano de Igualdade 2026/2027

Glintt Global

Naultimaedicao deste programa a Glintt Globalintegrou 25

novos academistas.

48%

Mulheres

52%

Homens
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PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO

O NOSSO PERCURSO

PROJETOS DE PESSOAS

Plataforma de formacao

>10h

de formacéo disponibilizada por
colaborador

Glintt Global - Plano de Igualdade 2026/2027

Glintt Global

O desenvolvimento continuo de competéncias é um pilar estratégico na gestdo de
recursos humanos. A politica da Glintt Global assenta na promogéao do acesso a formacéo
e no desenvolvimento de todos, patrocinando uma cultura de evolugéo e crescimento —

profissional e pessoal.
Nesse sentido, e para reforgar o igual acesso as oportunidades de aprendizagem, a Glintt
Global disponibilizou a todos os seus colaboradores licencas de utilizagdo de uma

plataforma digital de formacéao online.

Disponibilizacao de formagao sobre tematicas como:

Diversidade Inclusao Igualdade
de género
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O NOSSO PERCURSO

PROJETOS DE PESSOAS

Estudo de clima organizacional

Inquérito anual de auscultagédo dos
colaboradores, destinado a recolher
feedback sobre o que esta a correr bem e
sobre oportunidades de

desenvolvimento.

Glintt Global - Plano de Igualdade 2026/2027

95%

Sinto-me
seguro(a)
fisicamente no
meu local de
trabalho.

94%

Tenho orgulho
em contribuir
para os
resultados da
minha equipa.

92%

Sinto-me
respeitado(a)
pelos meus
colegas.

Glintt Global

92%

Valorizo a
politica de
teletrabalho
em vigor na

organizagao.

89%

Sinto que o
meu periodo
de férias e ndo
trabalho é
respeitado
pelo meu
gestor direto.
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Plano de acao
2026/2027

O balanco das medidas em vigor desde 2025 e o roteiro de novas medidas para
consolidar aigualdade de género na Glintt Global.

Glintt Global
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PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO

PLANO DE AGAO

PLANO DE AGAO - MEDIDAS EM VIGOR

O nosso percurso em 2025 (1-2 de 8)

IGUALDADE NO ACESSO AO EMPREGO

Avaliacao de funcdoes com base em critérios objetivos
e ponderados

Objetivo: Estruturar fungdes com critérios claros para garantir
igualdade de acesso

IGUALDADE NO ACESSO AO EMPREGO

Reestruturacao do Modelo de Carreiras, tendo por
base critérios objetivos

Objetivo: Garantir progressao equitativa e transparente na
carreira

Glintt Global - Plano de Igualdade 2026/2027

DEPT. RESPONSAVEIS

Recursos Humanos

DEPT. ENVOLVIDOS

Todas as unidades

ORCAMENTO

Orgamento alocado as iniciativas de RH
DEPT. RESPONSAVEIS

Recursos Humanos

DEPT. ENVOLVIDOS

Todas as unidades

ORGAMENTO

Orgamento alocado as iniciativas de RH

Glintt Global

METAS

Funcgoes avaliadas com critérios objetivos

INDICADORES

% de fungoes avaliadas com critérios
objetivos
ESTADO

Em vigor

METAS

Modelo de carreiras revisto e comunicado

INDICADORES

Existéncia de modelo revisto e % de
colaboradores abrangidos
ESTADO

Em vigor
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PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO
PLANO DE AGAO

PLANO DE AGAO - MEDIDAS EM VIGOR

O nosso percurso em 2025 (3-4 de 8)

RECRUTAMENTO

Nao identificagcdo do género do ocupante pretendido;
andlise cega de CVs; short lists com 1 candidato do
género sub-representado; ofertas baseadas nas
bandas salariais do Cluster e nivel de carreira

Objetivo: Promover recrutamento justo e inclusivo
GESTAO DE TALENTO

Manutencao de critérios objetivos de avaliacao de
performance

Objetivo: Assegurar avaliagao justa e baseada em mérito

Glintt Global - Plano de Igualdade 2026/2027

DEPT. RESPONSAVEIS

Recursos Humanos

DEPT. ENVOLVIDOS

Todas as unidades
ORGAMENTO

Nao envolve custos especificos
DEPT. RESPONSAVEIS

Recursos Humanos

DEPT. ENVOLVIDOS

Todas as unidades

ORGAMENTO

Nao envolve custos especificos

Glintt Global

METAS

Implementagao de praticas inclusivas no
recrutamento
INDICADORES

% de processos com analise cega e
diversidade nas short lists
ESTADO

Em vigor

METAS

Critérios objetivos aplicados em todas as
avaliagoes

INDICADORES

% de avaliagoes realizadas com critérios
objetivos

ESTADO

Em vigor
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PLANO DE AGAO

Glintt Global

PLANO DE AGAO - MEDIDAS EM VIGOR

O nosso percurso em 2025 (5-6 de 8)

GESTAO DE TALENTO

Manutencao e avaliagcao continua de critérios de
elegibilidade ao movimento de carreira

Objetivo: Garantir equidade nas oportunidades de progressao

GESTAO DE MOVIMENTOS DE CARREIRA E

REMUNERACOES
Na Revisao Salarial Anual e Movimentos de Carreiras,

inclusao de informacao de apoio a decisao sobre
distribuicao de movimentos por género e aumentos
salariais (% e valor) por género

Objetivo: Monitorizar e corrigir desigualdades salariais e de
progressao
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DEPT. RESPONSAVEIS

Recursos Humanos

DEPT. ENVOLVIDOS

Todas as unidades

ORCAMENTO

Nao envolve custos especificos

DEPT. RESPONSAVEIS

Recursos Humanos

DEPT. ENVOLVIDOS

Todas as unidades

ORGAMENTO

Orgamento anual de RH

METAS

Critérios revistos e aplicados anualmente

INDICADORES

Distribuicdo de movimentos de carreira
por género
ESTADO

Em vigor

METAS

Relatérios anuais com dados por género

INDICADORES

% de equilibrio nas progressoes
remuneratdérias por género
ESTADO

Em vigor
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PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO
PLANO DE AGAO

PLANO DE AGAO - MEDIDAS EM VIGOR

O nosso percurso em 2025 (7-8 de 8)

IGUALDADE NA POLITICA REMUNERATORIA

Revisao da Politica de Beneficios por nivel de carreira

Objetivo: Assegurar equidade nos beneficios atribuidos

IGUALDADE NA POLITICA REMUNERATORIA

Monitorizacao anual do GPG e do GPA, com base em
dados do Relatério Unico, sistemas internos e
auditorias internas

Objetivo: Acompanhar e reduzir disparidades salariais entre
géneros

Glintt Global - Plano de Igualdade 2026/2027

DEPT. RESPONSAVEIS

Recursos Humanos

DEPT. ENVOLVIDOS

Todas as unidades
ORCAMENTO

Orgamento de beneficios
DEPT. RESPONSAVEIS

Recursos Humanos

DEPT. ENVOLVIDOS

Todas as unidades

ORGAMENTO

Nao envolve custos especificos

Glintt Global

METAS

Implementacao de Politica de Beneficios
por nivel de carreira
INDICADORES

% de colaboradores abrangidos pela
nova politica
ESTADO

Em vigor
METAS
Monitorizagcdo anual do GPG e GPA

INDICADORES
% de redugao anual do GPG e GPA

ESTADO

Em vigor
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PLANO DE AGAO Glintt Global

PLANO DE AGAO - NOVAS MEDIDAS

Como vamos evoluir— 2026 | 2027 (1-2 de 8)

. . DEPT. RESPONSAVEIS METAS
POLITICA REMUNERATORIA .
Recursos Humanos Modelo de compensagao implementado
Implementacio do novo modelo de compensagiéo, S EEIIIEEE D 2 2oL IeTes SO EES
- DEPT. ENVOLVIDOS INDICADORES
com enquadramento das fungcdées em bandas
- 2 - . i 9 idos; 9
salariais e critérios objetivos de posicionamento Todas as unidades % de~colab0rad0res abrangidos; % de N
funcdes enquadradas em bandas salariais
o o ) ORGAMENTO ESTADO
Objetivo: Reforcar a transparéncia, consisténcia e equidade ) ) -
TS CETERes EmUnEE GRS Orgamento ?ssomado ao projeto de Em construgao
compensagéo
, z DEPT. RESPONSAVEIS METAS
POLITICA REMUNERATORIA o ) )
Recursos Humanos Relatorio anual de equidade salarial e
Realizagao de auditoria anual de equidade salarial plano de acdo, quando aplicavel
~ DEPT. ENVOLVIDOS INDICADORES
com base no novo modelo de compensacgéao
Administracéo / Diregoes Gender Pay Gap ajustado e nao ajustado;
n.° de desvios e corregdes salariais
Objetivo: Identificar, monitorizar e corrigir diferengas salariais ORCAMENTO ESTADO
nao justificadas por fungéo, nivel, desempenho ou _
N.a. Em construgéao

responsabilidade
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PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO

PLANO DE AGAO

Glintt Global

PLANO DE AGAO - NOVAS MEDIDAS

Como vamos evoluir— 2026 | 2027 (3-4 de 8)

GESTAO DE MOVIMENTOS DE CARREIRA E
REMUNERAGOES

Monitorizacao anual das promocgoes, progressoes e
mobilidade interna por género, nivel de carreira e
unidade organizacional, com suporte informatico

Objetivo: Garantir visibilidade sobre a distribuicdo das
oportunidades de progressao e identificar desequilibrios

IGUALDADE NO ACESSO AO EMPREGO /
RECRUTAMENTO

Monitorizacdo do funil de recrutamento por género,
desde candidatura até contratacao, com analise das
principais etapas

Objetivo: Promover recrutamento mais inclusivo e identificar
perdas de representatividade no processo seletivo

Glintt Global - Plano de Igualdade 2026/2027

DEPT. RESPONSAVEIS

Recursos Humanos

DEPT. ENVOLVIDOS

Todas as unidades
ORCAMENTO

Néao envolve custos especificos
DEPT. RESPONSAVEIS

Recursos Humanos

DEPT. ENVOLVIDOS

Todas as unidades

ORGAMENTO
N.a.

METAS

Dashboard de movimentos de carreira
disponivel e analisado semestralmente
INDICADORES

Distribuicdo de promogdes por género/nivel;
tempo médio até promogao

ESTADO

Em construgao

METAS

Analise periddica do funil de
recrutamento implementada
INDICADORES

% de candidaturas, shortlists, entrevistas
e contratagbes por género

ESTADO

Em construgéao
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PLANO DE AGAO Glintt Global

PLANO DE AGAO - NOVAS MEDIDAS

Como vamos evoluir— 2026 | 2027 (5-6 de 8)

- DEPT. RESPONSAVEIS METAS
GESTAO DE TALENTO ) ) )
Recursos Humanos Dashboard de diversidade implementado
Criacdo de dashboard de diversidade e e revisto anualmente
representatividade em sistema informatico, com DEPT. ENVOLVIDOS INDICADORES
indicadores por género, area, nivel de carreira e Todas as unidades % de mulheres por area, nivel de carreira
lideranga e lideranga; evolugéo anual
) ) ORCAMENTO ESTADO
Objetivo: Apoiar decisdes de gestao de pessoas com base em -
dados e reforgar a monitorizagao da diversidade Lz e U E
~ DEPT. RESPONSAVEIS METAS
LIDERANCA E SUCESSAO o ) ) )
Recursos Humanos Critério de diversidade integrado na
Monitorizacao da representatividade de género em anadlise de sucessao e posigoes criticas
posicoes de lideranga e em pipelines de sucessao DEPT. ENVOLVIDOS INDICADORES
para fungoes criticas Administracao / Diregoes % de mulheres em lideranga; % de planos
de sucessao com ambos os géneros
ORGAMENTO ESTADO
Objetivo: Promover maior equilibrio na preparagéao de futuras ~
) d preparag N.a. Em construgéao

liderangas e processos de sucessao mais inclusivos
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PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO
PLANO DE AGAO

Glintt Global

PLANO DE AGAO - NOVAS MEDIDAS

Como vamos evoluir— 2026 | 2027 (7-8 de 8)

FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO

Integracdo de contetidos sobre enviesamentos
inconscientes, avaliacao objetiva e lideranca
inclusiva nos programas de desenvolvimento de
lideres

Objetivo: Reforcar a capacidade dos lideres para decisoes
mais objetivas e inclusivas

GESTAO DE TALENTO

Analise anual da distribuicdo de avaliagoes de
desempenho por género, nivel de carreira e unidade
organizacional

Objetivo: Garantir aplicagao consistente dos critérios de
avaliagao e identificar enviesamentos nos resultados

Glintt Global - Plano de Igualdade 2026/2027

DEPT. RESPONSAVEIS

Recursos Humanos

DEPT. ENVOLVIDOS

Todas as unidades
ORCAMENTO
Orgamento de formagéo
DEPT. RESPONSAVEIS

Recursos Humanos

DEPT. ENVOLVIDOS

Todas as unidades

ORGAMENTO
N.a.

METAS

Conteudos integrados no plano de
desenvolvimento de lideranca
INDICADORES

% de lideres abrangidos; n.° de agoes;
taxa de participagéao

ESTADO

Em construgao

METAS

Relatério anual de distribuigdo de
avaliagoes produzido

INDICADORES

Distribuicao das avaliagoes por género;
variacao face a média; desvios por
gsgayDivel

Em construgéao
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